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erfahren,& , ,
emzigartig

Sie hatten es gerne einfacher? Das Ende der Birokratie
kénnen wir nicht einlauten. Aber dabei helfen, birokrati-
sche Vorgaben, Richtlinien und Prozesse einfacher zu ma-
chen, um Freiraum fiir das Wesentliche zu schaffen. So
gut und effizient, dass die Produktivitat und die Wettbe-
werbsfahigkeit in Wirtschaft, 6ffentlicher Verwaltung und
Drittem Sektor gesteigert wird, ohne die Rechtssicherheit
einzuschranken.

Die Arbeitsgemeinschaft flir wirtschaftliche Verwaltung e.\V.
(AWV) ist das bundesweite Forum, in dem Antworten auf
aktuelle Fragen rund um die wirtschaftliche Gestaltung ad-
ministrativer Prozesse entwickelt werden. Wir bringen den
Austausch zwischen den Sektoren in Bewegung, koordinie-
ren und moderieren ihn. In der AWV engagieren sich mehr
als 1.200 Fuhrungskréfte und Experten, dabei bleiben wir
immer neutral. Das macht uns einzigartig in Deutschland —
und das schon seit 1926.

Die AWV ist ein gemeinnitziger Verein mit vielen Moglich-
keiten zur Partizipation. Zu unseren Mitgliedern zahlen
zahlreiche GroBunternehmen, KMU, Verbande und Behor-
den, aber auch Start-ups und Forschungseinrichtungen.
Zudem werden wir vom Bundesministerium fir Wirtschaft
und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deut-
schen Bundestages geférdert.

www.awv-net.de

WV
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Optimierung ist unser Ziel

Wir erarbeiten standardisierte Lésungen und
praxisnahe Hilfestellungen fiir eine effiziente Um-
setzung administrativer Prozesse und setzen dabei
auf das Knowhow unseres starken Netzwerks.

Eine reibungslose, effiziente Verwaltung — basierend auf
schlanken und nutzerfreundlichen Prozessen in Unter-
nehmen, im Offentlichen sowie im Dritten Sektor — das
ist unsere Vision.

Die AWV unterstiitzt daher die Optimierung interner
Abldufe und bestehender Schnittstellen zwischen den
Sektoren. Das kann beispielsweise die Umsetzung einer
steuerrechtlichen Verordnung in der Unternehmens-
praxis oder etwa die Ubermittiung von Entgeltdaten an
die Bundesagentur fiir Arbeit betreffen. Um Effizienz-
steigerungen zu erreichen, setzen wir sowohl auf die
Vereinheitlichung und Digitalisierung von Verwaltungs-

ablaufen als auch auf die praxisgerechte,
blrokratiearme Gestaltung rechtlicher
Vorgaben.

Wir férdern durch unsere Arbeitsgemein-
schaft die sektoren- und brancheniber-
greifende Vernetzung von Akteuren und
schaffen den Raum flr einen Wissens-
und Erfahrungsaustausch auf Augenhdhe.
Denn wir sind Uberzeugt, dass nur im Aus-
tausch der Sektoren untereinander kom-
plexe Verwaltungsprozesse angemessen er-
fasst, nachhaltig vereinfacht und Win-win-
Situationen geschaffen werden kdnnen.

Wofiir wir stehen
B Wir vernetzen Experten aus Wirtschaft,
offentlicher Verwaltung und Drittem Sektor.

B Wir sorgen fir die Vereinfachung von Verwal-
tungsprozessen.

B Wir unterstiitzen die konsequente Digitali-
sierung administrativer Prozesse.

B Wir erleichtern die Umsetzung von Gesetzen
und Verordnungen.

B Wir schaffen sektoreniibergreifende Win-
win-Situationen.

www.awv-net.de/unsere_ziele
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Aktualitat kennzeichnet unsere Themen

Wir analysieren rechtliche, wirtschaftliche und
technische Entwicklungen, erkennen so friihzeitig
Handlungsbedarf und erarbeiten vorausschauend
Lésungsvorschlage fir die Praxis.

Eine stetig digitaler werdende Arbeitswelt stellt Unter-
nehmen, Verwaltungen und den Dritten Sektor vor immer
neue Herausforderungen und wirft administrative Frage-

stellungen auf, denen wir uns gezielt widmen.

Im Rahmen unserer AWV-Facharbeit behandeln wir ein
breites Spektrum an Themen: von Auslegungsfragen im

Zusammenhang mit der digitalen Buch-
fihrung Uber die Entwicklung digitaler
Kompetenzen bis hin zu Fragen der Archi-
vierung von Webprasenzen. Die vielfalti-
gen Themen stehen dabei immer unter
der Pramisse der Vereinfachung von Ver-
waltungsprozessen und der Entlastung
von unnoétiger Birokratie. Praxisndhe und
Aktualitat sind dabei wichtige Kriterien
fir uns, um Themen aufzugreifen und zu
bearbeiten. Themenanregungen erhalten
wir aus unseren bestehenden Arbeitsgre-
mien, von unseren Mitgliedern und auch
von Bundesministerien.

Der Erfolg unserer Arbeit basiert auf dem
gut ausgebauten Netzwerk an ehrenamt-
lichen Flahrungskraften und Experten aus
Wirtschaft, offentlicher Verwaltung und
Drittem Sektor. Dank dieser engagierten
Leistungstrager sind wir in der Lage, eine
groBe Bandbreite an verwaltungsrelevanten
Fragestellungen zlgig aufzugreifen und
praxisorientierte Hilfestellungen zu geben.

Lésungen, die wir anbieten

Frei verflgbarer Datenaustauschstandard
,eXTra“ fur den elektronischen Transfer zwi-
schen Wirtschaft und ¢ffentlicher Verwaltung
(www.extra-standard.de)

Frei verfligbarer elektronischer Rechnungs-
austauschstandard ,ZUGFeRD“
(www.ferd-net.de)

Frei verflgbarer GoBD-Praxisleitfaden
(www.awv-net.de/GoBD-Leitfaden)

Standardisierte Bescheinigungen fur die
Lohn- und Gehaltsabrechnung
(www.awv-net.de/Bescheinigungswesen)

Zugang zu Wissenstransfer und Net-
working Uber themenzentrierte Sitzungen
und Veranstaltungen
(www.awv-net.de/Veranstaltungen)

Weitere frei verfiigbare Publikationen, etwa
zum Thema Datenschutz, und unsere
regelméaBig erscheinende Zeitschrift , AWV-
Informationen®
(www.awv-net.de/Publikationsverzeichnis)

www.awv-net.de/unsere_themen
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Ehrenamt garantiert unseren Erfolg

Wir bieten Fiuhrungskraften und Experten aus
allen drei Sektoren eine neutrale Plattform

zum Erfahrungsaustausch und zur Entwicklung

gemeinsamer |deen, Verfahren und Ldsungen.

Lebendige Fachdiskurse, qualitativ anspruchsvolle Ergeb-
nisse und neue Wege der Vernetzung von Unternehmen,
offentlicher Verwaltung und Drittem Sektor charakterisie-

ren unsere Zusammenarbeit.

Das AWV-Ehrenamt basiert auf einem fachlichen Aus-
tausch, der sektoren-, branchen- und verwaltungsiber-
greifend organisiert ist. Es besteht fortwahrend die Mog-
lichkeit, sich in einem oder mehreren unserer rund vierzig
Arbeitsgremien, die in fliinf Fachausschisse eingeteilt
sind, zu engagieren. Sie treffen hier auf Fihrungskrafte

und Experten, die Herausforderungen an
verwaltungsrelevanten Schnittstellen aktiv
mitgestalten, die ihr Wissen teilen und die
fir ihre hauptberufliche Tatigkeit vom ak-
tuellen Informations- und Erfahrungsaus-
tausch profitieren.

Unsere Arbeitsgremien tagen in Form von
Prasenztreffen oder Webkonferenzen. Die
Ergebnisse unserer Facharbeit veréffent-
lichen wir als Praxisleitfaden, Handlungs-
empfehlungen oder Stellungnahmen, die
Uber unsere Internetseite bereitgestellt wer-
den. AuBerdem verbreiten wir diese Uber
Fachtagungen, Seminare, unsere Newslet-
ter sowie Uber die regelmaBig erscheinende
Zeitschrift ,,AWV-Informationen®.

So sind wir aufgestellt

Fachausschuss 1

Digitalisierung und Modernisierung in
Wirtschaft, Verwaltung und Drittem Sektor
Fachausschuss 2
Verwaltungsvereinfachung und Entbiro-
kratisierung im personalwirtschaftlichen
Umfeld

Fachausschuss 3

Rechnungslegung und Steuern

Fachausschuss 4

Internationale Handelsverfahren und Fragen
der elektronischen Kommunikation
Fachausschuss 5

Projekte

Fachausschuss 6

Informationswirtschaft

www.awv-net.de/awv_ehrenamt
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Vorstand, Geschaftsfiihrung und Geschaftsstelle

AWV-Prasident

Werner Schmidt
Mitglied des Vorstands LVM i.R., Miinster

AWV-Vizeprasidentin

Katja Wilken
Prasidentin des Bundesverwaltungsamtes, Kéin

AWV-Vorstandsmitglieder

PD Dr. Ariane Berger
Deutscher Landkreistag, Berlin,
Leiterin Digitalisierung

Florian Breger
IBM Deutschland GmbH, Miinchen,
Global Vice President Government

Dr. Christine Brockmann
PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, Berlin,
Senior Managing Expert

Marco Brunzel
Fellow Stein-Hardenberg Institut, Berlin,
Stadt- und Regionalplaner (TU)

Hans-Peter Busson

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Eschborn/Frankfurt am Main,
Global ECA Coordination Leader

Reinhard Fischer
Deutsche Post DHL Group, Bonn,
Vice President, Global Customs Office

Stefan Haussmann

Deutsche Bahn AG, Berlin,

DB Personalservice, Leiter HR Operations Center
DB AG & Beteiligungen | Fahrzeuginstandhaltung

Hilmar Hessel
Lufthansa Group Business Services GmbH, Hamburg,
Senior Director Payroll & Pensions Services

Dr. Lars Meyer-Pries
DATEV eG, Nirnberg, Mitglied der Geschéftsleitung,

Strategie, Innovation, Markte & Kunden

Prof. Dr. Michéle Morner

Deutsche Universitat fir Verwaltungswissenschaften
Speyer, Lehrstuhlinhaberin fir Personal, Fiithrung
und Entscheidung im 6ffentlichen Sektor

Dr. Hubert Salm
OIA Organisation Information Archivierung,
Dusseldorf, Geschaftsfihrer

Dr. Christian Schulz

Hochschule des Bundes fir 6ffentliche Verwaltung,
Brihl, Kanzler — Leitung der Zentralen Hochschulver-
waltung

Vertreter des Zuwendungsgebers
im Vorstand

MinDirig Boris Petschulat
Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz,
Berlin, Unterabteilungsleiter VII D

AWV-Geschaftsfithrung

Dr. Ulrich Naujokat
Geschaftsfuhrer, Eschborn

Joana Siebert-Tavares

stellvertretende Geschéftsfiihrerin, Eschborn

AWV-Geschiftsstelle

16 hauptamtliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Eschborn

Unser ehrenamtlich arbeitender Vorstand ist fur
die strategische Ausrichtung der AWV verantwort-
lich. Unsere Facharbeit in den Fachausschissen,
Arbeitskreisen und Projektgruppen wird ebenfalls
ehrenamtlich von Expertinnen und Experten gelei-
tet und geleistet.

Die hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter begleiten und koordinieren die zentrale
Steuerung sowie die organisatorische und fach-
liche Betreuung der Facharbeit.

www.awv-net.de/awv_kontakt
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Unsere Mitglieder

2B Advice GmbH, Bonn

A

ABACUS Research AG, Wittenbach (Schweiz) + Accenture
GmbH, Kronberg im Taunus + adata Software GmbH, Ver-
den + adidas AG, Herzogenaurach + ADP Employer Services
GmbH, Bremen + Alfred Karcher SE & Co. KG, Winnenden
+ Allianz Versicherungs-AG, Unterféhring + Anstalt fiir Kom-
munale Datenverarbeitung in Bayern (AKDB), Miinchen + AiF
Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen
,Otto von Guericke* e.V., Kéln + AUDI AG, Ingolstadt + Avan-
tago GmbH & Co. KG, Dusseldorf

B

Barmenia Krankenversicherung AG, Wuppertal + BASF SE,
Ludwigshafen + Bausparkasse Schwabisch Hall AG, Schwa-
bisch Hall + Bayer AG, Leverkusen + BearingPoint GmbH,
Berlin + BENTELER Business Services GmbH, Paderborn +
Bilfinger SE, Mannheim + BMW Group, Miinchen + BNP PARI-
BAS S.A., Frankfurt am Main + Boehringer Ingelheim Corpo-
rate Center GmbH, Ingelheim + brain-SCC GmbH, Merseburg +
Bremer Rechenzentrum GmbH, Bremen + British American To-
bacco (Industrie) GmbH, Hamburg + Bundesdruckerei GmbH,
Berlin + Bundessteuerberaterkammer, Berlin + Bundesverband
der Deutschen Industrie e.V. (BDI), Berlin + Bundesverband der
Dienstleister fir Online-Anbieter BDOA e.V., K6In + Bundesver-
band IT-Sicherheit e.V. (TeleTrusT), Berlin

c

CIB software GmbH, Miinchen + cit GmbH, Dettingen/Teck +
ClassiX Software GmbH, Hamburg + Comarch Software und
Beratung AG, Hamburg + Conseo GmbH, Hamburg + Continen-
tal AG, Hannover + CSS AG, Kiinzell

D

DATAKONTEXT GmbH, Frechen + Dataport A6R, Altenholz +
DATEV eG, Nirnberg + Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main + Deutsche Bahn AG, Berlin
+ Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main + Deutsche Gesell-
schaft fir Information und Wissen e.V. (DGI), Frankfurt am
Main + Deutsche Gesellschaft fiir Recht und Informatik e.V.
(DGRI), Frankfurt am Main + Deutsche Post DHL Group, Bonn
+ Deutsche Telekom AG, Bonn + Deutsche Universitat fiir Ver-
waltungswissenschaften Speyer, Speyer + Deutscher Verein fir
offentliche und private Firsorge e.V., Berlin + DIN Deutsches
Institut fir Normung e.V., Berlin + Délle Informationssysteme
GmbH, Chemnitz + Dornbach GmbH, Saarbriicken + DPS
Innovations GmbH, Leinfelden-Echterdingen + Dr. Ing. h.c.
F. Porsche AG, Stuttgart-Zuffenhausen

E

ekom21 — KGRZ Hessen, GieBen + Elbkinder Vereinigung
Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg + ERGO Group AG, Dissel-
dorf + Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Eschborn + Evonik Industries AG, Hanau-Wolfgang + EXA AG,
Heidelberg + Exyte Management GmbH, Stuttgart

F
Festo SE & Co. KG, Esslingen + Finanz Informatik GmbH &
Co. KG, Hannover + FINSOZ e.V. — Fachverband Informations-

technologie in Sozialwirtschaft und Sozialverwaltung, Berlin +
Forschungsinstitut fiir Rationalisierung (fir) e.V. an der RWTH
Aachen, Aachen + Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg vor
der Hohe + Freudenberg SE, Weinheim + Fujitsu Technology
Solutions GmbH, Berlin + fwsb GmbH, Eschborn

G

GDV  Dienstleistungs-GmbH, = Hamburg +  Generali
Deutschland AG, Minchen + Gesamtverband der Deut-
schen Versicherungswirtschaft e.V. GDV, Berlin + gff
Finanz- und Personalwirtschaftssysteme GmbH, Andernach +
gfo — Gesellschaft fiir Organisation e.V., St. Augustin + GiP
Gesellschaft fiir innovative Personalwirtschaftssysteme mbH,
Offenbach am Main + Goethe-Institut e.V., Miinchen + Grant
Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf +
GS1 Germany GmbH, Kdln

H

HANSALOG GmbH & Co. KG, Ankum + HANSALOG MEGA
GmbH, Dortmund + Haufe-Lexware GmbH & Co. KG, Freiburg
+ haveldata GmbH, Brandenburg + haveldata west GmbH,
Ratingen + HDI AG, Hannover + Helmerich-PCAS Software
& Service GmbH, Munster + Hessische Beziigestelle (HBS),
Kassel + HS — Hamburger Software GmbH & Co. KG, Ham-
burg + HSP GRUPPE Servicegesellschaft mbH & Co. KG,
Hannover + HUK-Coburg VVaG, Coburg

|

IBM Deutschland GmbH, Ehningen + IFS Deutschland GmbH,
Erlangen + Infoniga Deutschland GmbH, Bdéblingen + Infor
(Deutschland) GmbH, Hannover + Inform GmbH, Aachen + Infra-
Serv GmbH & Co. Hochst KG, Frankfurt am Main + infrest —
Infrastruktur eStrasse GmbH, Berlin + INIT AG fir digitale
Kommunikation, Berlin + Institut der Wirtschaftsprifer in
Deutschland e.V., Dusseldorf + ITSG — Informationstechnische
Servicestelle der gesetzlichen Krankenversicherung GmbH, Heu-
senstamm + IVZ — Informations-Verarbeitungs-Zentrum, Berlin

J
JOCKEY GmbH, Balingen + John Deere GmbH & Co. KG,
Mannheim

K

Kienbaum Consultants International GmbH, Berlin + KION
Group AG, Frankfurt am Main + Komm.ONE, Stuttgart + KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart

L

LAND-DATA GmbH, Visselhdvede + Landesamt fiir Besoldung
und Versorgung NRW, Diisseldorf + Landesamt fiir Besoldung
und Versorgung Baden-Wirttemberg, Fellbach + Landesamt
fir Finanzen, Minchen + LANXESS Global Business Servi-
ces GmbH, Leverkusen + Lufthansa Global Business Services
GmbH, Hamburg + LVM Versicherung, Miinster + LZDW GmbH
& Co. KG, Viechtach

M

MACH AG, Lubeck + MAHLE International GmbH, Stuttgart +
Mazars GmbH & Co. KG, Berlin + Mecklenburgische Versiche-
rungs-Gesellschaft a. G., Hannover + Mercedes Benz Group AG,
Stuttgart + METRO AG, Dusseldorf + Metropolregion Rhein-
Neckar GmbH, Mannheim + mind — Beratungsagentur —, Mann-
heim



\|
Nestlé Unternehmungen Deutschland GmbH, Frankfurt am
Main + NEVARIS Bausoftware GmbH, Bremen

o

oia GmbH, Dusseldorf + ORACLE Deutschland B.V. & Co. KG,
Minchen + ORDAT Gesellschaft fiir Organisation und Daten-
verarbeitung mbH & Co. KG, GieBen + ORGA-SOFT Coopera-
tion GmbH, Mainz

P

P&I Personal & Informatik AG, Wiesbaden + Profibu GmbH,
Koln + Prognos AG, Disseldorf + PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf

R

RAL Deutsches Institut fir Gitesicherung und Kennzeich-
nung e.V.,, Bonn + REFA Bundesverband e.V., Darmstadt
+ regio iT gesellschaft fiir informationstechnologie mbh,
Aachen + REMIRA Group GmbH, Hamburg + REWE-ZENTRAL-
FINANZ eG, Kéln + Rheinische Versorgungskassen, Kéln +
Robert Bosch GmbH, Stuttgart + Rolls-Royce Power Systems
AG, Friedrichshafen + R+V Allgemeine Versicherung AG, Wies-
baden + RWE AG, Essen + RZV Rechenzentrum, Wetter

S

Sage GmbH, Minchen-Dornach + SAP SE, Walldorf + SAS
Institute GmbH, Berlin + SCHUFA Holding AG, Wiesbaden
+ Schwarz Personal Services GmbH & Co. KG, Neckarsulm
+ Scopevisio AG, Bonn + SD Worx GmbH, Dreieich + SEE-
BURGER AG, Bretten + Seyfried Informatik KG, Dattenberg +
SOKA-BAU Urlaubs- und Lohnausgleichskasse der Bauwirt-

schaft, Wiesbaden + Sopra HR Software GmbH, Wilhelmsha-
ven + SP_Data GmbH & Co. KG, Herford + Stada Arzneimit-
tel AG, Bad Vilbel + StollfuB Medien GmbH & Co. KG, Bonn
+ Storecove GmbH, Kdéln + STRECK MACK SCHWEDHELM
Rechtsanwalte Steuerberater Partnerschaft mbB, Koln + SYM-
TRAX S.A., Mannheim

T
TRON gGmbH, Mainz + TRUMPF SE & Co. KG, Ditzingen

)
Universitatsklinikum Mannheim GmbH, Mannheim + USU Soft-
ware AG, Moglingen

v

VDMA - Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V.,
Frankfurt am Main + VEDA GmbH, Alsdorf + VOI — Verband
Organisations- und Informationssysteme e.V., Bonn + Volks-
wagen AG, Wolfsburg + VRG IT GmbH, Oldenburg

w

Weltron Elektronik GmbH, Feuchtwangen + Westfalische
Provinzial AG, Minster + W. Kohlhammer Compunication
GmbH, Stuttgart + Wirtschaftsverband Kopie & Medientech-
nik e.V., Frankfurt am Main + Wolters Kluwer Tax & Accoun-
ting Deutschland GmbH, Ludwigsburg

Y4

Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften e.V.,
Hamburg + Zweckverband Kommunales Rechenzentrum
Niederrhein (KRZN), Kamp-Lintfort

AWV-Mitglied werden

Profitieren Sie von unserem einzigartigen, sektoren-
Ubergreifenden Netzwerk und starken Sie durch eine
Mitgliedschaft Ihres Arbeitgebers unsere Positionen
zur Entburokratisierung und zur Vereinfachung ad-
ministrativer Ablaufe. Die AWV ist ein gemeinnutziger
Verein, daher kann unser Mitgliedsbeitrag steuerlich
geltend gemacht werden.

Néhere Informationen zur AWV-Mitgliedschaft er-
halten Sie auf unserer Internetseite oder in einem
persodnlichen Gespréch!

www.awv-net.de/awv-mitglied_werden
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Gefoérdert durch:

AWV — Arbeitsgemeinschaft fir Tel.: 06196 77726-0 % ]E-“"v‘ffft'"iﬁi?te““’"
wirtschaftliche Verwaltung e.V.  Fax: 06196 77726-51 und Klimaschutz
Disseldorfer StraBe 40 info@awv-net.de

65760 Eschborn www.awv-net.de

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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